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「規模を拡大すれば水ビジ

ネスは永続的に儲かる」
英国と米国の例

オ ー ス トラ リア のマ クガ ー リー投 資

銀 行 グル ー プ は、 昨年 10月 英 国最 大 の

民 間上 下 水 道 運 営 会 社 ・テムズ ウ ォー

タ社 (給水 人 口 2046万 人 )を RWE社

か ら ■兆 6千 億 円 で買収 、 今 まで保 有

して いた英 国 の民 間上 下 水道 会 社 サ ウ

ス ・イ ー ス トウ ォー タ社 (給水 人 口 144

万 人 )を 、逆 に英 国 の投 資 グル ー プ に

売 却 (約 1300億 円 )し た。 つ ま り規 模

の拡 大 が大 きな禾U益 を生 み 出す源 泉 と

位 置 づ けて い る。 マ クガ ー リー投 資 銀

行 グル ー プ は永続 的 な水 イ ンフラヘ の

投資 を積 極 的 に展 開 して お り、 昨年 は

「世 界 で トップ ク ラ ス の リタ ー ン (5

年 間平 均 で 150%配 当 )」 を実現 して い

たう。

同 じ く英 国 の ア ング リア ンウ ォータ

(AWG)社 (給水 人 口829万 人 )は 規

模 の拡 大 を 目指 す カ ナダ、 オ ー ス トラ

リア、英 国 の イ ン フラ投 資 グル ープ (オ

ス プ レイ )に 4400億 円 で買 収 され て い

る。 英 国 国 内、 既 に 2005年 には ノーザ

ンフ
｀
リア ン社 はカ ナダ の投 資 グ ル ープ

に約 570億 円 、 ま た イ ー ス トス レ イ 社

は ドイ ツ の 投 資 グ ル ー プ に 380億 円 で

買 収 され て い るの で、今 後 英 国 の上 下

水 道 は ど こに行 くのか世 界 中が 注 目し

て い る。
一 方 、米 国 で も民 間 の上 下 水 道 経 営

会 社 が M&Aの 嵐 に 巻 き 込 ま れ て い

る。 テム ズ ウ ォー タ社 を買 収 した マ ク

ガ ー リー銀行 グル ー プ は、 米 国 の アク

ア リオ ンを約 1100億 円 で買 収 、 こ こで

も 「グ ローバ ル ニ ッチ、 水 イ ンフラ投

資」 ポ リシー で世界 制 覇 を 目指 して い

たう。

今 米 国 で、 水 ビジネ ス に最 も力 を入

れ て い るのが アク ア ・アメ リカ社 で、

昨年 は米 国 内 の上下 水 道 会 社 28社 を買

収 、ノー スカ ロライ ナ、ニ ュー ヨー ク、

テ キサ ス、 フ ロ リダ、 バ ー ジエ ア、 オ

ハ イオ州 な どで上 下 水 道 会 社 を積 極 的

に経 営 して い る。 アク ア ・アメ リカ社

は 90年 代 か ら 160社 以 上 の 水 道 会 社 を

買 収 し、 そ の 給 水 人 口 は 310万 を 超 え

て い る。 CEOの エ コラ ス氏 は 「上 下

水 道 は、従 来 のユ ーテ ィ リテ ィビジネ

ス よ り成 長 率 が高 く、 2007年 も積 極 的

に投 資 す る」 と言 明 して い る。 こ こで

も規 模 の拡 大 が利益 の源 泉 で あ る こ と

が窺 え る。

(Y)


