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記
事

１
世
界
の
水
問
題
お
よ
び

上
下
水
道
イ
ン
フ
ラ
事
業
の

現
状
と
課
題
に
つ
い
て

士
口
対
「
鈴利
静軌
　
グ
ローバ
ルウ
ォータ
。ジ
ャび
ノ
代
表

世
界
水
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
は
、
２
０
３
０
年
に
は
８０
～

１
２
０
兆
円
に
な
る
と
の
予
測
も
あ
る
。
水
ビ
ジ
ネ
ス
の

約
８
割
は
、
民
営
化
さ
れ
た
上
下
水
道
事
業
経
営
で
あ

り
、
２
０
０
６
年
時
点
で
は
世
界
の
上
下
水
道
民
営
化

率
は
お
よ
そ
１０
％
だ
っ
た
が
、
２
０
１
５
年
に
は
１６
％
に

拡
大
す
る
と
の
予
測
も
出
さ
れ
て
い
る
。

世
界
の
民
営
化

さ
れ
た
上
下
水
道
事

業
は
水
メ

ジ
ャ
ー
と
呼
ば
れ
る
仏
の
ス
エ
ズ
社
、ヴ
ェ
オ
リ
ア
社
、英
国

の
ア
ム
ズ

・
ウ
ォ
ー
タ
ー
社
が
市
場
を
寡
占
し
て
い
る
。
日

本
の
水
処
理
技
術
者
は
、
世
界
に
誇
れ
る
技
術
を
有
し

て
い
る
と
自
負
し
て
い
る
が
、
世
界
水
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点

か
ら
見
る
と
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
し
た
日
本
の
技
術
の
存
在
感

は
な
い
。
「
技
術
で
勝
っ
て
、ビ
ジ
ネ
ス
で
負
け
る
日
本
」
の

実
態
に
迫
り
、今
後
進
展
す
る
世
界
水
ビ
ジ
ネ
ス
ヘ
の
日

本
の
水
戦
略
を
述
べ
る
。

過
去
１０
年
間
の
世
界
水
市
場
の
伸
び
は
平
均
６
％
で

あ
り
、
新
興
国
を
含
む
ベ
ス
ト
シ
ナ
リ
オ
で
は
１２
％
で
あ

る
。
海
水
淡
水
化
市
場
は
平
均

１４
％
の
伸
び
で
、
今
後

２０
％
以
上
の
伸
び
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
再
生
水
処

理
市
場
は
年
平
均
８
～
９
％
の
伸
び
で
あ
っ
た
が
、今
後

は
‐５
％
以
上
の
伸
び
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

水
メ
ジ
ャ
ー
は
、
上
下
水
道
事
業
を

一
貫
し
て
請
け

負
え
る
実
力
を
有
し
て
い
る
。
そ
の
背
景
は
、ヴ
ェ
オ
リ

ア
、
ス
エ
ズ
と
も
Ｚ
フ
ン
ス
国
内

の
上
下
水
道
事
業
を

１
６
０
年
前
か
ら
遂
行
し
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。
７
フ
ン

ス
人
に
し
て
み
れ
ば
、
水
道
は
民
営
が
常
識
で
あ
る
。

そ
れ
に
比
べ
日
本
の
水
処
理
メ
ー
カ
ー
は
、役
所
の
仕
様

書
に
基
づ
い
た
機
器
を
納

入
す
る
だ
け
で
、
事
業

運

営
そ
の
も
の
に
か
か
わ
っ
て
い
な
い
の
で
、
事
業
経
営
の

実
績
は
な
い
。
し
た
が
つ
て
世
界
銀
行
や
ア
ジ
ア
開
発

銀
行
が
行
う
国
際
入
札
に
も
参
加
で
き
な
い
。
日
本
で

も
２
０
０
２
年
に
水
道
法
が
改
正
さ
れ
民
間
企
業
が

水
道
事
業
を
経
営
で
き
る
こ
と
に
な
っ
た
が
、
民
間
企
業

に
と
り
、水
道
事
業
経
営
の
リ
ス
ク
管
理
（民
が
経
営
す

る
こ
と
の
議
会
や
住
民
の
同
意
、責
任
の
所
在
、
組
合
間

題
等
）
の
不
透
明
さ
が
あ
り
、
遅
々
と
し
て
進
ん
で
い
な
い

の
が
実
態
で
あ
る
。

世
界
水
市
場
の
伸
び

水
メ
ジ
ャ
ー
と
日
本
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表1 水メジャー ヴェオリア社とスエズ社の概要

社 名 ヴェオリア スエズ

設立
1853年水供給会社としてジェネラル・デ・ゾー設立。

2002年からヴェオリア・ウォーター

1880年 水供給会社としてリヨネーズ・デ・ゾー設立。

2008年からスエズGDF

水部門売上

126億ユーロ (約 1兆 6,000億 円)

欧州売上比率 :73.4%
アジア・太平洋 :10.6%

69億ユーロ (約 8,600億 円)

欧州売上比率 :80%
アジア・太平洋 :6%

給水人口 8,050万 人、 浄水施設 5,176イ回所 7,600万 人、 1,746イ回所

下水処理人口 5,853万 人、 3,140イ回所 4,400万 人、 1,535イ固所

従業員数 64ヶ国、93,433人 70ヶ 国、65,400人

常設管理運営拠点 64ヶ国 25ヶ国

世
界
各
国
は
国
を
挙
げ
て
水
イ
ン
Ｚ
フ
ビ
ジ
ネ
ス
創

出
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

フ
ラ
ン
ス
の
水
戦
略

ヴ
エ
オ
リ
ア
、
そ
し
て
ス
エ
ズ
、
一
ら

の
Ｚ
フ
ン
ス
系
企

業
は
世
界
市
場
で
大
き
な
水
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て

い
る
。
お
の
お
の
の
水
部
門
の
売
り
上
げ
は
、
お
の
お
の

１
兆
６
０
０
０
億
円
、
８
６
０
０
億
円
で
あ
る
。
」ゝ
の
成

功
の
裏
に
あ
る
の
は
Ｚ
フ
ン
ス
政
府
の
外
交
努
力
で
あ

る
。
２
社
が
ビ
ッ
グ
ビ
ジ
ネ
ス
を
締
結
す
る
前
に
は
、常
に

シ
ラ
ク
前
大
統
領
が
各
国
の
ト
ッ
プ
と
会
談
し
、
「
露
払

い
」
を
行
っ
て
い
る
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
水
戦
略

国
内
の
水
需
要
の
５０
％
以
上
を
隣
国
マ
レ
ー
シ
ア
か

ら
輸
入
し
て
い
た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
は
、
「
水
を
他
国
に

依
存
す
る
こ
と
は
国
家
存
亡
の
危
機
」
で
あ
る
と
認
識
し
、

国
家
的
プ
Ｒ
ン
ェ
ク
ト
と
し
て
水
資
源
の
確
保
に
乗
り
出

し
た
。
ニ
ュ
ー
ウ
オ
ー
タ
ー
計
画
（水
資
源
の
多
角
化
）
や

ウ
ォ
ー
タ
ー
ハ
ブ
（水
に
関
す
る
研
究
、ビ
ジ
ネ
ス
拠
点
）を

開
設
し
外
資
系
水
処
理
会
社
を
積
極
的
に
誘
致
し
、
国

内
企
業
と
組
ま
せ
き
わ
め
て
短
時
間
に
そ
の
技
術
力
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
習
得
し
世
界
水
ビ
ジ
ネ
ス
市
場
へ
進
出
し
、中
国
、

リ
ビ
ア
、中
近
東
な
ど
で
総
額
５
０
０
０
億
円
以
上
の
受

注
が
あ
る
な
ど
大
き
な
成
果
を
挙
げ
て
い
る
。
そ
の
基
幹

部
品
（水
処
理
膜
）は
ほ
と
ん
ど
が
日
本
製
で
あ
る
。

韓
国
の
水
戦
略

韓
国
は
先
進
的
水
処
理
技
術
開
発
に
関
す
る
研
究

開
発
事
業
を
推
進
し
て
い
る
。
２
０
０
５
年
に
は
水
処

理
膜
の
開
発
事
業
を
立
ち
上
げ
、
世
界
で
活
躍
で
き
る

韓
国
企
業
を
二
つ
以
上
育
成
す
る
こ
と
を
発
表
し
、
国

を
挙
げ
て
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
成
功
に
続
い」う
と
し
て
い
る
。

２
０
０
９
年
８
月
に
筆
者
は
、韓
国
政
府
の
招
聘
に
よ
る

世
界
都
市
水
フ
オ
ー
ラ
ム
で
講
演
お
よ
び
が
不
リ
ス
ト
を
務

め
た
が
、
韓
国
の
水
政
策
へ
の
取
組
み
に
圧
倒
さ
れ
た
。

フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
環
境
大
臣
が
国
と
し
て
水
ビ
ジ
ネ
ス
に
力

を
入
れ
る
こ
と
を
宣
言
し
、ま
た
韓
国
水
フ
オ
ー
ラ
ム
の
会

長
チ
ョ
ー
ジ
ン
・
ヒ
ョ
ン
氏
は
水
ビ
ジ
ネ
ス
を
「ブ
ル
ー
ゴ
ー
ル

ド
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
」
と
命
名
し
、ヽ
ン
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
続
く
世

界
水
ビ
ジ
ネ
ス
ヘ
の
進
出
を
呼
び
掛
け
て
い
る
。

日
本
の
成
功
モ
デ
ル
は
個
人
向
け
製
品

今
ま
で
世
界
で
成
功
し
た
日
本
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

見
る
と
、す
べ
て
世
界
中
の
個
人
消
費
者
に
販
売
さ
れ
た

も
の
で
あ
る
。
ト
ヨ
タ
、日
産
、ホ
ン
ダ
製
の
日
本
車
、ピ

一―
、

パ
ナ
ピ

ラ
ク
な
ど
の
家
電
な
ど
、す
な
わ
ち
日
本
国
内
で

技
術
的
な
デ
フ
ァ
ク
ト
（実
質
的
な
課
題
）を
徹
底
的
に
ク

リ
ア
し
、高
い
精
度
と
信
頼
性
で
成
功
し
て
い
る
。
し
か
し

現
地
で
の
建
設
や
調
達
を
含
む
プ
ラ
ン
ト
で
成
功
し
て
い

る
の
は
石
油
精
製
プ
ラ
ン
ト
で
日
揮
、千
代
田
化
工
、東
洋

エ
ス
ビ
一ア
リ
ン
グ
な
ど
が
中
近
東
や
ア
ジ
ア
で
活
躍
し
て

い
る
の
み
で
あ
る
。
鉄
道
、水
イ
ン
Ｚ
フ
の
よ
う
な
、公
共
イ

ン
フ
フ
ンヽ
る
ア
ム
受
注
で
は
、す
べ
て
苦
戦
し
て
い
る
。

公
共
イ
ン
フ
ラ
ビ
ジ
ネ
ス
は

ト
ッ
プ

セ
ー
ル
ス
で
決
ま
る

水
イ
ン
Ｚ
フ
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
は
水
メ
ジ
ャ
ー
と
呼
ば

鱚
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世
界
各
国
の

水
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略

日
本
は
な
ぜ

イ
ン
フ
ラ
ビ
ジ
ネ
ス
で

負
け
る
の
か



れ
る
Ｚ
フ
ン
ス
勢
が
強
い
。
」ゝ
れ
は
伝
統
的
に
Ｚ
フ
ン
ス
の

シ
ラ
ク
前
大
統
領
が
中
心
的
な
役
割
を
果
た
し
、
最
近

で
は
サ
ル
ョ
ン
大
統
領
が
中
近
東
諸
国
を
精
力
的
に
回
っ

て
い
る
。
〈
７
後
中
近
東
で
は
、

１０
兆
円
規
模
の
電
力

・
水

事
業
の
入
札
が
目
白
押
し
で
あ
り
、各
国
と
も
ト
ッ
プ
レ

ベ
ル
の
セ
ー
ル
ス
を
展
開
し
て
い
る
。

昨
年

１２
月
サ
ル
ミ
ン
大
統
領
は
イ
ン
ド
を

訪

問

し
、
エ
ア
バ
ス
ー
８
０
機

受

注

（
総

額

１
兆
３
０
０
０
億
円
）
を
決
め
て
い
る
。
韓
国
の

李
明
博
大
統
領
は
ア
ラ
ブ
首
長
国
連
邦
の
皇
太

子
と
８
回
に
わ
た
り
直
接
交
渉
し
、
Ｕ
Ａ
Ｅ
の
原

子
力
発
電
所
（
４
基
で
約
４
兆
円
）
の
ビ
ジ
ネ
ス

を
決
め
て
い
る
。

日
本
に
戦
略
は
あ
る
の
か

日
本
に
は
、
」ゝ
の
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
の
姿
勢
が
見

ら
れ
な
い
。さ
す
が
に
相
次
ぐ
原
発
ビ
ジ
ネ
ス
敗

翻
　
退
で
、〈可度
は
ジ
ャ
パ
ン
・ナ
シ
ョナ
ル
チ
ー
ム
を
つ

鳩
　
く
り
、資
金
も
援
助
す
る
仕
組
み
を
つ
く
ろ
う

麟
　
と
し
て
い
る
が
、３
周
遅
れ
の
了
フ
ソ
ン
と
も
で
え

餞
　

る
。
昨
年
５
月
の
連
体
中
に
直
嶋
前
経
産
大
臣
、

財
　

前
原
前
国
交
大
臣
が
イ
ン
ド
、ベ
ト
ナ
ム
等
へ
公

備
　

共
イ
ン
Ｚ
フ
ビ
ジ
ネ
ス
の
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
を
行
っ

瑚

　

た
が
、注
文
書
を
持
ち
帰
っ
て
き
た
大
臣
は
誰
も

な
　

い
な
か
っ
た
。

フ林
　

　

ま
た
企
業
側
に
も
責
任
が
あ
る
。
そ
の
最
た

瑯
　

る
も
の
は
日
本
の
企
業
数
の
多
さ
で
あ
り
、他
国

国。世

　

政
府
が
応
援
し
て
い
る
よ
う
な
、い
わ
ば
ナ
シ
ョ
ナ

韓
　

ル
７
フ
ツ
グ
の
大
企
業
（Ｚ
フ
ン
ス
は
水
４
ン
ャ
ー
の

「

　

ス
ェ
ズ
、ぶソ
ェ
ォ
リ
ア
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
ハ
イ
フ
ラ
ッ

ク
ス
や
ケ
ペ
ル
、
韓
国
は
サ
ム
ス
ン
や
ド
ー
ソ
ン
）
が

存
在
し
な
い

」
と
で
あ
る
。
企
業
合
併
や
統
合
が
、ほ
と

ん
ど
進
ん
で
い
な
い
の
も
日
本
の
水
業
界
の
特
徴
で
あ

る
。
海
外
で
エ
ス
ビ
一ア
リ
ン
グ
の
で
き
る
日
本
国
内
の
水

処
理
会
社
は
５４
社
、大
手
で
Ｈ
社
で
あ
る
が
、公
共
事
業

の
半
減
し
た
日
本
の
国
内
市
場
で
業
界
内
の
企
業
同
士

が
、
日
々
消
耗
戦
を
繰
り
広
げ
、
企
業
の
体
力
の
限
界
に

挑
む
サ
バ
イ
バ
ル
ゲ
ー
ム
化
し
て
い
る
。
い」
れ
で
は
グ
ロ
ー

バ
ル
な
戦
い
に
は
勝
利
で
き
な
い
。
今
後
成
長
す
る
水
ビ

ジ
ネ
ス
市
場
で
海
外
勢
と
戦
う
た
め
に
は
、
企
業
統
合

や
再
編
に
よ
る
規
模
の
拡
大
が
必
須
で
あ
り
、
ま
た
資

金
確
保
に
つ
い
て
も
国
の
支
援
が
不
可
欠
で
あ
る
。

日
本
の
産
官
学
を
含
め
た
取
組
み

２
０
０
９
年

１
月
水
の
安
全
保
障
戦
略
機
構
が
設

立
さ
れ
、
現
在
「
チ
ー
ム
水

・
日
本
」
と
し
て
３４
チ
‐
ム
が

活
躍
し
て
い
る
。

各
省
庁
の
水
ビ
ジ
ネ
ス
ヘ
の
取
組
み

環
境
省
は
「
水
タ
ス
ク
フ
オ
ー
ス
チ
ー
ム
」
を
設
け
、
国

交
省
は
「
下
水
道
グ
ロ
ー
バ
ル
セ
ン
タ
ー
」
、
「
サ
吾
ア
ー
シ
ョ

ン
・
ハ
ブ
」
を
推
進
し
て
い
る
。
経
産
省
で
は
「
水
ビ
ン゙
ネ
ス

国
際
展
開
研
究
会
矢
筆
者
も
委
員
）
を
開
催
し
、
そ
の

報
告
書
に
、勝
て
る
日
本
の
戦
略
を
ま
と
め
て
い
る
。

日
本
企
業
の
水
ビ
ジ
ネ
ス
ヘ
の
取
組
み

国
内
の
水
関
連
企
業
の
動
き
も
活
発
で
あ
る
。
「
有

限
責
任
事
業
組
合

・
海
外
水
循
環

ンヽ
る
ア
ム
協
議
会
」

に
は
５０
社
が
参
加
し
て
い
る
。
そ
の
よ
う
な
活
動
の
な

か
で
特
筆
で
き
る
の
が
、
荏
原
製
作
所
、
日
揮
、
〓
一菱
商

事

に
よ
る
水
事
業
新
会
社
の
誕
生
で
あ
る
（
新
会
社

名

一
水

ｉ
ｎ
ｇ
　
設
立
２
０
１
１
年

４
月
）。
ま
た
商

社
の
水
ビ
ジ
ネ
ス
ヘ
の
取
組
み
も
活
発
化
し
て
い
る
。
一二

菱

商

事

は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
水

事

業

会

社

を

約

１
９
０
億
円
で
買
収
し
、
上
下
水
道
事
業
に
乗
り
出

し
、ま
た
三
井
物
産
は
メ
キ
シ
コ
の
水
事
業
会
社
を
買
収

し
、メ
キ
シ
コ
の
下
水
道
事
業
に
乗
り
出
し
て
い
る
。
伊
藤

|「
膠

ヽ uん晟θαγ膨ぼ■‐|■りИ

今
後
の
水
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
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忠
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
海
水
淡
水
化
事
業
に
出
資
し

事
業
経
営
に
乗
り
出
し
て
い
る
。

日
本
に
は
世
界
に
誇
れ
る
良
い
水
処
理
技
術
が
あ
り
な

が
ら
、そ
れ
を
世
界
展
開
し
よ
う
と
す
る
意
思
が
な
か
っ
た

が
、最
近
に
な
り
海
外
勢
に
刺
激
さ
れ
大
き
な
水
ビ
ジ
ネ

ス
の
機
運
が
高
ま
っ
て
き
て
お
り
、民
間
企
業
や
地
方
自
治

体
で
多
く
の
試
源
が
な
さ
れ
て
い
る
。
海
外
で
水
ビ
ジ
ネ
ス

を
展
開
す
る
場
合
、ま
ず
は
情
報
発
信
で
あ
る
。
海
外
の

企
業
や
技
術
者
、そ
し
て
研
究
者
は
、去両
大
広
告
と
も
思

え
る
プ
レ
ゼ
ビ
ア
ー
ンヽ
ョ
ン
を
す
る
が
、日
本
か
ら
技
術
者
が

主
体
で
行
う
英
文
で
の
情
報
発
信
は
少
な
い
。
こ
れ
で
は

分野における国際展開に向けて

水ビジネスヘの取組み

案件・事業権獲得

(NEXI:(独 )日 本貿易保険)

図1 勝てる日本の水戦略

世
界
か
ら
認
め
ら
れ
な
い
し
、世
界
で
戦
う
こ
と
は
不
可
能

で
あ
る
。
日
本
全
体
が
引
き
こ
も
り
現
象
で
あ
る
。
い」れ
を

打
破
す
る
こ
と
は
技
術
者
の
責
務
で
も
あ
る
。
日
本
の
技

術
者
は
世
界
的
に
も
勤
勉
で
ま
じ
め
、し
か
も
約
束
は
守

る
と
い
つ
評
判
が
高
い
が
、海
外
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
の
目

か
ら
見
る
と
①
プ
レ
ゼ
ン
ア
ー
ンヽ
ョ
ン
能
力
の
な
さ
、②
市
場

ニ
ー
ズ
の
把
握
、市
場
調
査
能
力
の
欠
如
、③
経
営
感
覚
の

鈍
さ
等
が
指
摘
さ
れ
て
い
る
。
新
し
い
分
野
に
挑
戦
す
る

と
き
に
、幅
広
い
知
識
と
人
脈
が
な
け
れ
ば
大
き
な
仕
事

が
で
き
な
い
。
常
に
技
術
者
は
自
分
の
業
界
以
外
、特
に
周

辺
の
業
界
へ
の
視
野
を
広
げ
る
努
力
が
必
要
で
あ
る
。

日
本
の
水
業
界
は
、ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
し
た
国
内
仕
様
に

合
わ
せ
仕
事
を
し
て
き
た
。
た
ぶ
ん
土
木
業
界
も
似
た

構
造
で
あ
ろ
う
。
海
外
で
仕
事
を
す
る
こ
と
は
、
ま
っ
た

く
の
異
文
化
と
接
す
る
こ
と
で
あ
り
、斬
新
な
ア
イ
デ
ア

と
素
早
い
行
動
力
が
求
め
ら
れ
る
。
し
か
し
今
ま
で
護

送
船
団
方
式
や
横
並
び
社
会
を
築
き
上
げ
て
き
た
業

界
や
社
内
に
お
い
て
、出
る
杭
は
打
た
れ
る
風
潮
が
根
強

く
残
っ
て
い
る
。
」ゝれ
で
は
絶
対
に
勝
て
な
い
。
日
本
経
済

の
２０
年
に
及
ぶ
失
敗
は
、
外
国
人
経
営
者
や
外
資
系
企

業
を
排
斥
す
る
閉
鎖
的
な
政
策
を
続
け
て
き
た
こ
と
で

あ
る
。
官
民
挙
げ
て
英
知
を
持
っ
て
荒
波
に
こ
ぎ
出
さ
な

け
れ
ば
、日
本
の
未
来
は
な
い
。

そ
の
原
点
は
日
本
の
保
有
す
る
技
術
力
で
あ
り
、
技

術
者
の
鳥
隊
図
的
な
考
え
方
で
あ
る
。

動
き
始
め
た
水
ビ
ジ
ネ
ス
の
動
向
を
先
取
り
し
、
多

く
の
技
術
者
が
知
恵
と
勇
気
を
出
せ
ば
、
必
ず
や
世
界

平
和
に
貢
献
し
、
世
界
か
ら
感
謝
さ
れ
る
日
本
に
な
る

だ
ろ
う
。

水
メ
ジ
ャ
ー
に
な
る
に
は

案件形成への支援

情報提供

相手国への働きかけ

特使派遣など

国内企業    海外企業

↓

出資

↓

国内大企業

↓

買収

国内企業   地方自治体

↓  

出資等

 ↓

共同事業会社

海外企業活用

海外企業 公共事業会社

(公的セクター)

出資 0融資

貿易保険等
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